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Consideraciones previasConsideraciones previas

� Reflexiones que surgen de la experiencia como Direc tor de la OTRI 
en UNIZAR. 

� Eco del trabajo desarrollado por un grupo de profesi onales, con gran 
entusiamo.

� No soy, obviamente un profesional de la gestión UNI VERSIDAD-
EMPRESA.

� Ruego disculpas por la excesiva focalización en un modelo. 

� Agradecimientos
� Departamento de Ingeniería Química de la U.P.V.
� OTRI de la Universidad de Zaragoza.
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Relaciones UNIVERIDAD Relaciones UNIVERIDAD -- EMPRESAEMPRESA

� Son complejas.

� Son difíciles.

� Requieren mucha paciencia.

� Son necesarias para la adecuada Transferencia Tecnol ógica.

� Estan suponiendo un cambio de mentalidad muy importa nte. 
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Objetivos de la gestiObjetivos de la gesti óónn

� Profesionalizar la gestión.

� Mejorar el contexto en el que se desarrollaba la ge stión de los 
contratos (en general) en la propia UNIVERSIDAD

� Dinamizar la interacción EMPRESA- UNIVERSIDAD ………………… .
INSTITUCIÓN- UNIVERSIDAD.
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Mejora de la gestiMejora de la gesti óón internan interna

� Figura del Director.

� Duplicidad o competitividad en la gestión
� FEUZ
� SGI
� OTRI ( Convenios, contratos, Programas Marco).

� Propuesta de creación de la Vicegerencia de Investiga ción.
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Dinamizar la interacciDinamizar la interacci óón.n.

� Creación de la figura de Promotores tecnológicos, ah ora Gestores de 
la Investigación.  

� Establecer un programa de creación de empresas de Ba se 
tecnológica (Spin-off, EBTs).

� Crear un sistema de vigilancia tecnológica y patent es
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